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àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk

êîNLZâ´K ê]kÖÖ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk Üsb

ûdKëoÖK QßL] ï{

êìcî|äSÖK èdìbáÖK dìdÄR

ícî|äR eZëá - ßëô

- @QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖÖ ÜsbÖK dî{ëR ÑLZá ï{ èdî`©K ~ëbäkÖK êNdZR dìdÄSÖK Kcå ldtS¸ì

Q®`bSN r®omßK àëb Ñë]R ïSÖKë bdKëáÖKë QL¸gùáÖLN êÄÖtSáÖK QKbîîÄSÖK ÑáZì ëåë =QLáe©K/ûdKëoÖK

~Loâ ï{ <ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]LN òL{ëÖÖ QLîÖ§ òLgdõ \dSÄì éâô LáÉ =êîÖLt{ dWÉô

êNdZSÖ lKdtSgK às ècë`öá dìdÄSÖK Kcå ï{ èbdKëÖK QL]KdS�ßKë .êîâL¸â´K QLáe©K òLäVô <~ëbäkÖK êìßë

àámSìë .TçZëë ïSÖK êîÖátÖKë êìdKb´K QLìb]SÖÖ êgKdb PâLZ óÖõ QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ ~ëbäkÖK

Kcå ï{ òKb©K àî¸]SÖ ÑüLgëÖK Ñm{ô àö˛N àîîâKbîáÖK ~ëbäkÖK ï|qëá ÑO� àá QL]dSÄá ÇÖcÉ dìdÄSÖK

.ïgLg©K ÑLZáÖK

- Aàs dqäÖK zdkN <êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb`Ö ÑëkëÖK àá bKd{©K ê{LÉ àîÉáR óÖõ ~ëbäkÖK ót¸ìë

dLoõ ï{ë éSìßë ~Loâ ï{ <ÜLîÄÖK ï{ nL˛äÖK bìbi @HHC ÜLs cäá ~ëbäkÖK °S{ Láë .ÜçSÖL] ëô ÜåeÉdá

<QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK ~ëÄ]ë LìLm� óÖs ïÖëbÖK ÜLáSåßK eîÉdSN <èbëb]áÖK ãbdKëá

ÜsbN <ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK uìdL˛á àá Lsëd˛á DA N KbÖN BB ï{ uÖomô <ÜLtÖK ÇÖc cäáë

A@ bZëì <àåKdÖK T�ëÖK ï{ë .dßëb àëîÖá E,C yÖOR ê|ÖÉSN èc|äá êÖLÉë AC uá àëLtSÖLN ÇÖcë <~ëbäkÖK àá

<QL¥âLîOÖK ÜKb¥`SgKë ÑîÖ]Rë uáZ àKb¥îá ï¥{ ê¥ÖüLå èd¥O` L¥mìô ~ëb¥äkÖK ñb¥Ö b¥¥ZëRë .LìdLZ Lsëd˛á
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ÜbÄì àô ~ëbäkÖK ugëN àLÉ <èdîWÉ QKdá ï{ë .ûdKëoÖK QßL] ï¥{ èd¥¥O`ÖK ãc¥¥å \LSR àô àÉááÖK àáë

ï{ ï¥¥sLo� n¥¥îo`SN r®om®Öë êîâL¸â´K QLZLîS]®Ö QKdìbÄR umëÖ êìdëdmÖK êî{KdxáìbÖK QLâLîOÖK

Üá©K PSÉá ãdb¥kSì Ñ¥¥ás ë¥åë <QLZLîS]ßK Ü¥îîÄR ï{ n˛â dëbN àØK ÜëÄì ~ëbäkÖKë .\®k´K àKbîá

êîgLgô QKdiùá umë Ñ®` àá êîVëxÖK Q®`bSÖK bkd Üqâ ï{ Lmìôë <êîâL¸â´K àëù˛ÖK Åî¸äSÖ èb]SáÖK

[áKdN àá ïgLî� òeZ ïåë <ãcå QLâLîOÖK bsKë� UKb]SgK êo˛âôë .zKdi´Kë êO�KdáÖÖ Üqâ cî|äRë

.QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ bìKeSá ë]â óÖs êNëÖoá <~ëbäkÖK

- BldtSì ÑLZáÖK Kcå ï{ ãdîVöR àú{ <QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ ~ëbäkÖK êo˛âô QKeLZâõ Üwdë

êîZdL` ÑKëáô ê†OtR ï{ \LZäÖK êìbëb]á òKdZ àá Lmìôë <êîÖ`KbÖK êîZááLâdOÖK QKòKdZ´K òKdZ àá ê�Ls¨Ö

T�ëÖK ï{ êOîZS¸á êZádON r®omßK dî¸îR êîxNë .èb]ëáÖK QKòKbäÖK ï{ èbdKëÖK uìdL˛áÖK ÑZô àá

<QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ QLâLîOÖK QLZLîS]Kë êîNLZâ´K ê]kÖÖ ídë{ Üsb ÜìbÄR PâLZ óÖõ <PgLäáÖK

yÖOá ÜKb`SgK uá <QßL]ÖK ãcå ÑWá ï{ êZádOÖLN êÖkSáÖK QLîÖØK àá êsëáZá UKb]SgK ~ëbäkÖK \dSÄì

ûdKëoÖK QßL] ï{ èbsL¸áÖK êâeîá Ñç¸ì àô Kcå àöi àáë .ldxÖK Kcå ï{ êîZáLâdOÖK ÑKëá©K àá bëb]á

àLámÖ êîÖL]ÖK êìdKb´K QKòKdZ´K uNLSR zëgë .PgLäáÖK T�ëÖK ï{ êîäÄSÖK bdKëáÖKë ÜeKëÖÖK òKdi Ñ|Éì àôë

.ÑKëá©K ÜKb`SgLN ÅÖtSì Láî{ êÖòL¸áÖK dî{ëR

- C.ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK ãc`Sì b� ddÄá dkLäs dìdÄSÖK Kcå àá BA èdÄ|ÖK ï{ bdRë

êîgLgô QLáëÖtá - LîâLV

- DMLO˛ÖKë YKëe©Kë ÑLZdÖKë òL¸äÖK èeLî]ë Ñëkë êÖL|ÉÖ Üe®ÖK ÜsbÖK dî{ëR óÖs ~ëbäkÖK êìßë eÉdR

àLÉ¸ÖÖ ïÖëbÖK dáRùáÖK Ñás [áLâdN ï{ éN êOÖLoáÖK TÄOg Láá <êîÖë©K êî]kÖK êìLsdÖK àá Åüß ñëS¸áÖ

umë @D/HE ddÄáÖK ï{ ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK bìô <êîÖLt{ ~doÖK Ñm{öN ~ëbäkÖK bdKëá ÜKb`SgK êîxNë .êîáäSÖKë

àKbÖOÖK Pîkâ àá ~ëbäkÖÖ êìbLtÖK bdKëáÖK óÖs Ñëk]ÖK êìëÖëô àëÉR àöN ïmÄì bdKëáÖK jîk`SÖ ÜLqâ

ÜìbÄR óÖs jäR ~ëbäkÖK ñbÖ bdKëáÖK jîk`R dîìLtá àú{ <ÜV àáë .~ëbäkÖK èbsL¸á óÖõ êZL] bi©K

êîsLáSZßK ÑKë]©Kë <Låbiô óÖs ÇLäå êîNLZâ´K ê]kÖK doL`á{ <"}Öô" ê†|ÖK àá àKbÖOÖÖ ÑìëáSÖK êîOÖLw

éN ÜL� LáÖë <bdKëáÖK jîk`R ÜLqäÖ LÄ{ëë .b] ók�ô óÖõ ê]Öá QLáb`ÖK óÖõ êZL]ÖKë <dÄ|ÖK êìLw ï{

ˇáLå óÖõ èbtOáÖK QL†|ÖK düLgë àî†Z®ÖLN ÜLáSåßK óÖs bìb˛SÖK àá êîáäSÖKë àLÉ¸ÖÖ ïÖëbÖK dáRùáÖK

QßL] ï{ àLÉ¸ÖK ñbÖ êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]ß bìKeSá ë]â óÖs PîZS¸ì ~ëbäkÖK °S{ Lá <uáSZáÖK

~ëbäkÖK ÜëÄìë .LîÖ`Kb àëbd˛áÖK jL`i©Kë àë†Z®ÖK ÇÖc ï{ LáN <QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] düLgë rKeäÖK

êÄ]ß êÖL] ëô rKeâ êÖL] Lç|äSÉR ïSÖK àKbÖOÖK àá KbÖN AI às bìeì Láî{ uìdL˛á ÜsbN àåKdÖK T�ëÖK ï{

èbsL¸áÖK bëçZ bâL¸ì àô ~ëbäkÖK óÖõ Lmìô PÖ$o <êîNLZâ´K ê]kÖÖ Üsb dî{ëR óÖõ ê{Lm´LNë .LçÖ

ï{ èdO`ÖK ÜìbÄR Åìdo às ÇdS˛á ë]â óÖs èb]SáÖK Üá©K QßLÉë LçÖcOR ïSÖK L�Loâ ugë©K êîâL¸â´K

.QLáe©K ãcçÖ êîâL¸â´K PâKëZÖK ÅîVëR
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- EdáRùáÖK Ñás [áLâdN cî|äSN àKbÖOÖK ÜKeSÖK àámSR ïSÖKë <~LoäÖK êtgKëÖK êîüLáâ´K bëçZÖK òKdZ àáë

ÑLZá ï{ ÇÖcë <[áKdOÖLN Lçî{ uÖomì ïSÖK àKbÖOÖK ï{ pë]Öá ÜbÄR ÇLäå °S{ Lá <êîáäSÖKë àLÉ¸ÖÖ ïÖëbÖK

.àLÉ¸ÖK àá dîOÉ òeZÖ êO¸äÖLN êîNLZâ´K êî]kÖK êìLsdÖLN êkL`ÖK QLáëÖtáÖKë QLáb`ÖK óÖõ ÑëkëÖK àî¸]R

èbi àá ï¥¥âLtRë <QLáb`ÖK ê¥¥k�Lâ ÑKe¥¥R ß êîâLÉg QLsLo� àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ bZëR éâú{ <Kcå uáë

Ç†Öëô <dîo` ë]â óÖs <QLáb`ÖK ÜçkÄäR àá àîN àáë .êîNLZâ´K ê]kÖLN êÄÖtSáÖK doL`áÖK òKeõ êî]KdZâßK

ëô ïÖå©K rKeäÖK òKd¥¥Z àá <dKdÄSgßK às èb¥¥îtN ê¥¥˛îtá àë˛îtì àìcÖKë ÜådLìb àá àë]eLäÖK àLÉ¸ÖK

QKëäÄÖK Ñ®¥¥` à¥¥á QLáëÖtáÖKë QLáb`ÖK óÖõ ÑëkëÖK às àëeZLs òßùç{ <êîtîOoÖK UdKëÉÖK ëô Mëd]ÖK

.QL¸gùáÖK ëô êáqSäáÖK

- FLîÖ`Kb àî]eLäÖK jL`i©Kë àìbüLtÖKë àî†Z®ÖK bKbsô pë]Öá ÑÉ˛N QbìKeR <àîîmLáÖK àìbÄtÖK ï{ë

ÜLs ï{ àëîÖá AD àá dWÉô óÖõ @HGI ÜLs ï{ àëîÖá D êNKd� àá ÇÖcë <ûdKëoÖK QßL] ï{ àë˛îtì àáë

LîNëîVõ ï{ QdKb ïSÖK èdî`©K QLsKdkÖK ÇÖR <d`öSá T�ë ï{ <àLÉ¸ÖK \ëeâ ï{ TáçgK b�ë .@HHF

ëL¸îN - Lîäîwë àëîÖKdîgë êîoKdÄáìbÖK ëxâëÉÖK êìdëçáZë ëxâëÉÖK êìdëçáZë ßëxâôë LìdSìdõë

QLNKdomßK ÇÖR <QL]ëeäÖK ãc¥¥å èbL¥¥ìe ï{ Üç¸R zëg <ÇÖc óÖs èë®së .êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëìë

êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖK QLNKdomßK PâLZ óÖõ <LîÄìd{ô ~dië ngëN ñdOÉÖK QKdî]OÖK êÄoäá ï{ èdáS¸áÖK

LÉìdáô ï{ dî`©K dLks´K ÑîO� àá <êîtîOoÖK UdKëÉÖKë .ngë©K ~d˛ÖKë Lîg§ë LîÄìd{ô ÅoLäá düL¸N

ï{ àìdîWÉ LâLÉg ÇdSRë <ÜLqSâßK àá òï˛N Lmìô Ub]R <ˇìb®xäN ï{ Tt�ë ïSÖK QLâLmî|ÖKë óogëÖK

UdKëÉÖÖ êmdtáÖK ÅoLäáÖK ï{ êîâLÉ¸ÖK ê{LWÉÖK bKdoKë .T�ëÖK àá êÖìëo èdS|Ö ûdKëoÖK QßL] àá QßL]

èdáS¸áÖK êîgLî¸ÖK QLsKeäÖK òëm ï{ë .ãcå ûdKëoÖK QßL] òLäVô àLÉ¸ÖK àá èbìKeSá bKbsô dVöR ïätR

àô LîÖ`Kb àî]eLäÖK jL`i©Kë àî†Z®ÖK bKbs© ÑáS]ì ß éâú{ <ÜqSäá ÑÉ˛N êîtîOoÖK UdKëÉÖK rë�ëë

àá lîÄäÖK óÖs <bKbs©K ãcå bìKeSÖ èdîOÉ QßLáS]K êáV àK ÑN <PìdÄÖK ÑOÄS¸áÖK ï{ nëOçÖÖ ldtSR

QLsëáZáÖK ãcçÖ êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]K ÑëLäR àLÉ¸ÖK ~ëbäk óÖëSì àô ïÖLSÖLN ídëdmÖK àáë .ÇÖc

.ê|îtmÖK

- GbtN Lá êÖ]dáë ûdKëoÖK êÖ]dá Láåë :QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ àîSÖ]dá eîîáR èbLs àÉáìë

LâLî]ô êNë]ká àëÉR ïSÖKë àLÉ¸ÖÖ êìd¸� êtìdg QLÉd]R àámSR b� ïSÖK <ûdKëoÖK êÖ]dáë .ûdKëoÖK

ãcå Ñ®`ë .êS�ùá QLäoëS¸á ï{ àLÉ¸ÖÖ êìLsdÖK ÜìbÄR èdëdm óÖõ íbùR <ñd`ô doL`áë }äs ÑLásöN

dî{ëRë =êüdLoÖK êVLw´K QLîÖás nîo`R ÑZô àá àLÉ¸ÖK ÑKë]ô dìbÄR :ïÖì LáN ÜLîÄÖK ïxOäì êÖ]dáÖK

düLgë }ätÖK àá àLÉ¸ÖK êìLá]ë =lKdá©K uäáë ê†Në©K êO�KdáN r®omßKë =êìcw©Kë êîgLg©K QLáb`ÖK

èdë˛áë êZÖLtá dî{ëRë =êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK êìLá]ë dg©K bî]ëR èbLsõë =àL¸â´K ~ëÄ]Ö èòLg´K QßL]

bZëR <KdKdÄSgK dWÉô àëdVöSáÖK àLÉ¸ÖK ^Okì b� Xî] <ûdKëoÖK btN Lá êÖ]dá Ñ®`ë .QLábkÖK QßL]Ö

êáVë .ï]kÖK ÑLZáÖK ï{ Láîg ßë <LçîÖs ï¸gùáÖK uNLoÖK òL|mõë êîgLg©K QLáb`ÖK ~Loâ uîgëSÖ êZL]

ÑîO� àá <ïÖOÄS¸áÖK uNLoÖK LçîÖs PÖxì ïSÖK QLZLîS]ßK ï{ dqäÖK óÖõ êÖ]dáÖK ãcå Ñ®` Lmìô êZL]

àîÉáR óÖõ êÖ]dáÖK ãcå òLäVô Lmìô êZL] ÇLäå àô LáÉ <ïRKcÖK òL|SÉßKë QLtáSZáÖK òLäNë êÖLátÖKë ÜîÖtSÖK

êîÖás ï{ Kd`ùá ßõ Ñ`bì ÜÖ ~ëbäkÖK àô Üwdë .bìbZ àá àoëSÖK ëô dKdÄSgßK àá dá©K êìLçâ ï{ àLÉ¸ÖK
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Ñ®` ÜsbÖK Kcå óÖs PÖoÖK ï{ êtìdg èbLìe ÇLäå TâLÉ bÄ{ <êîâL¸â´K ûdKëoÖK òLäVô ÜsbÖK dî{ëR

àô ~ëbäkÖK TOVô b�ë .ûdKëoÖK btN Lá êÖ]dá ëô ûdKëoÖK êÖ]dá ï{ òKëg <èdî`©K ˝á`ÖK QKëä¸ÖK

ê]kÖK QLáb` ÜìbÄR ÑLZá ï{ ÇÖcë <QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ <éSìßë ~Loâ ï{ <dîWÉÖK ÜbÄì àô étgëN

éîÖõ êZL] bZëR Láá <Lådîwë êî{KdxáìbÖK QLâLîOÖK ÑîÖ]Rë uáZ ÑLZá ï{ Lmìôë <~ëÄ]ÖK êìLá]ë êîNLZâ´K

.êÖLt{ êîâL¸âõ èbsL¸á òLgdúN ÑkSì Láî{ àîSÖ]dáÖK ®É ï{

- HêîZáLâdOÖK ÑKëá©K Åìdo às êüdLoÖK êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb` èbâL¸áN êìKbOÖK ï{ ~ëbäkÖK ÜL�ë

ê]kÖK dkätN êÄÖtSá uìdL˛á YKdbúN @HHF ÜLs cäá Lmìô ÜL� b� ~ëbäkÖK àú{ <Kcå uáë .êìdoÄÖK

êîÖás dLoõ ï{ ~ëbäkÖK ÇKdSiK bìKeR àîOSìë .èb]SáÖK Üá™Ö èb]ëáÖK QKòKbäÖK àá òKbâ A@ ï{ êîNLZâ´K

Lçásbì ïSÖK êo˛â©K TZdbô Xî] <@HHG dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ QKòKbâ êsëáZá àá b]ëáÖK òKbäÖK

êìdëçáZë íbâëdëNë Kbäwëôë àLS¸âLx{ôë ßëxâôë ñdOÉÖK QKdî]OÖK êÄoäáÖ êábÄáÖK lëdtÖK ï{ ~ëbäkÖK

ï{ë .ëL¸îN - Lîäîwë ÑLáëkÖKë àëîÖKdîgë àKbë¸ÖKë êîOt˛ÖK êîoKdÄáìbÖK LìdëÉ êìdëçáZë èb]SáÖK LîâKeäR

QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb`N àî]eLäÖK àLÉ¸ÖK bìëeR àLÉ <QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK QKòKbäÖK ãcå

ÜsbN ÑkSì Láî{ <êìcw©Kë êîgLg©K QLáb`ÖK düLg PâLZ óÖõ ÇÖcë êìëÖë©K QKc QßLZáÖK àá <ûdKëoÖK

.àî]eLäÖK àLÉ¸ÖK

- @IÅîVëRë êîâL¸â´K QLZLîS]ßK ÜîîÄSÖ êî]k ëô/ë êî{Kdxáìb èdO` ~ëbäkÖK d{ë <àKbÖOÖK ltN ï{ë

ï{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <Lî¸îüd Kdëb ~ëbäkÖK PtÖë .àìdîVöSáÖK àLÉ¸ÖÖ êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK ÑKë]©K

Láî{ ß <êîå©K êxÖLN èbsLÄÖK ãcå TâLÉë .KbâKëd ï{ Md]ÖK PÄs êî{Kdxáìb QLâLîN èbsL� òL˛âõ èbLsõ

ïsLoÄÖK ïüLáâ´K n¥¥îo`SÖLN ÅÖtSì L¥¥áî{ L¥¥mìô ÑN <P¸]{ êüdLoÖK èbsL¸áÖK dî{ëR nîo`SN ÅÖtSì

êîNLZâ´K ê]kÖK QL¥áb` à¥¥á Ñ¥ÉÖ Ü¥sb Üb$� <àLî]©K ltN ï{ë .ïäoëÖK bîtkÖK óÖs \®k´LN ÑkSáÖK

ÜîîÄR Åìd{ ï{ êÉdL˛áÖK (ô) :ïÖì LáN ~ëbäkÖK ÜL� <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <LìdSìdõ ï{ë .QLâLîOÖK èbsL� êîáäRë

àá òKbâ UKb]Sgß Üe®ÖK ïâLÉ¸ÖK dLo´K dî{ëRë <êîâL¸â´K àëù˛ÖK Åî¸äR PSÉá égôdì ícÖK QLZLîS]ßK

PìdbSÖK dî{ëR (M) =QLsLoÄÖK bbtSá bîtk óÖs <QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK êîâL¸â´K èb]SáÖK Üá©K QKòKbâ

Üsb ÜìbÄR (Y) =êîNLZâ´K ê]kÖÖ ñd`ô ÑüLgëë ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖÖ QKëbô QLsëáZáë

àìdZLçáÖKë àîábLÄÖK àî†Z®ÖLN êÖkSáÖK êìbLkS�ßK - êîsLáSZßK QLâLîOÖK ÑîÖ]Rë uáZ ÑZô àá ïÖLáë ïäÄR

.MLO˛ÖKë òL¸äÖK êkL`ë íd¸� ÑÉ˛N

- @@QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK Üsb ï{ êÉdL˛áÖK àá QKëäg uNdô àá MdÄì Lá btN éâõ ÑëÄÖK ÑáZáë

bÄ{ <Kcå uáë .êîâL¸â´K èbsL¸áÖK ï{ ÜLå dëbN uÖomì ~ëbäkÖK àöN L{KdSsK êáV àú{ <QLáe©K/ûdKëoÖK

êìdKb´K QKòKdZ´K ltN }îÉì àô éîÖs àô <àØK óS] ~ëbäkÖK LçN dá ïSÖK êNdZSÖÖ lKdtSgK àá àîOR

QKòKdZ´L{ <ïgLgô dáô Kcåë .LçSî�ëR àî¸]Rë ûdKëoÖK QßL] ï{ éRLNLZSgK eìetR êîxN êîZáLâdOÖKë

êÖZLtÖK QLZLîS]®Ö êNLZSgßK óÖõ ß <ïádR êìdoÄÖK ~ëbäkÖK [áKdN cî|äRë bLáSsKë êwLîkÖ êsëmëáÖK

.ÑZ©K êÖìëoÖK êîüLáâ´Kë êîâLÉ¸ÖK zKbå©K ÅîÄ]R óÖõ ÑN <QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{
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- LWÖLVÑLZá ï{ àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäk êNdZR

ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK Üsb

- @Aêo˛âô cî|äRë nîo`R bäs <ïxOäì éâô óÖs êîáäSÖKë àLÉ¸ÖÖ ïÖëbÖK dáRùáÖK Ñás [áLâdN bb˛ì

àá àî†Z®ÖK àîÉáR PZìë .ÑL|o©Kë òL¸äÖÖ èbb]áÖK QLZLîS]®Ö jL` ÜLáSåK ò®ìõ <àî†Z®ÖK èbsL¸á

QLáb`ÖK düLgë èdg©K ÜîqäR ÇÖc ï{ LáN êî]kÖK QLáb`ÖKë ÜîÖtSÖKë àÉ¸áÖÖ <PgLäá ë]â óÖs <ÑëkëÖK

.êìdëdmÖK êîsLáSZßK

- @Bãcå ÜbÄR àô ídëdmÖK àáë <êîÖë©K êî]kÖK êìLsdÖK àá ôeZSì ß òeZ êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb`ë

êî]kÖK ê{LqäÖLN êÖkSáÖK êìLätÖK àámSR QLáb`ÖK ãcåë .QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ àLÉ¸ÖÖ QLáb`ÖK

ïSÖK QL|sLmáÖK Y®së =èbßëÖÖ êÄ]®ÖK êìLsdÖKë êâëáöáÖK èbßëÖKë èbßëÖÖ êÄNL¸ÖK êìLsdÖKë =êîk`˛ÖK

êZÖLtáë uäáë =èdg©K ÜîqäSN êkL`ÖK QLáb`ÖKë QLáëÖtáÖKë =èbßëÖK btN Lá èdS{ë èbßëÖKë Ñá]ÖK P]LkR

êsLäáÖK jÄâ fëdî{ Lçî{ LáN <ï¸äZÖK ÑLkRßLN êÖëÄäáÖK lKdá©Kë êîÖgLäSÖK ÇÖL¸áÖK MLçSÖK QßL]

êî{Lmõ QLáb` dî{ëR óÖõ êZL] ÇLäå àëÉR Lá KdîWÉë <(ebì´K) P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá /êìd˛OÖK

àîORë .àîîâbáÖK àLÉ¸ÖLN àëÖRLÄáÖK nÖS`ì Lábäs Láîg ßë <èbìbs ê]Ö¸á QLsKeâ ï{ êîNLZâ´K ê]kÖÖ

QßL] àá èdîOÉ bKbsô rë�ë óÖs ÅüLVëÖK Qbçi Xî] <rKeäÖK ÅoLäá àá bìbtÖK ï{ èdî`©K êNdZSÖK

.ï¸äZ }ätÖ àmdtSì ïü®ÖK QLîS|ÖKë òL¸äÖÖ èdë˛áÖKë Y®tÖK ÜìbÄR óÖõ êgLá êZL] êáV àô <MLkSwßK

QßL] ï{ Ñá]ÖK uäá <dëáô êÖáZ ï{ <êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb` àámSR àô ïxOäì <èdë˛áÖK óÖõ ê{Lm´LNë

êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá /êìd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ LáN <ï¸äZÖK ÑLkRßLN êÖëÄäáÖK lKdá©K uäáë <ídKëoÖK

óÖs PÖxì <òëZÖÖK QßL] àá dîWÉÖK ï{ë .lLçZ´K QL|sLmáë èbßëÖK QßL] ÑëLäRë <(ebì´K) P¸SÉáÖK

ãcå ÑWá ï{ë .ê¥¥ìdgô êìLá] àëb QKbd|äá ëô êî˛îtá dgô fôd óÖs àç¸|âK àbZì àô Lmìô òL¸äÖK

òL¸äÖK êî]KdZâK èbLìe óÖõ èdg©K ÑZô àá êî{Lmõ êìbLkS�K êîÖëù¸áN r®om®Ö nxmÖK íbùì <QßL]ÖK

dLoõ ï{ë .èdîOÉ êî¸|âë êî]k QL{eLZáÖ àçmdtì Kcåë <doL`á àá éO]Lkì Láë ï¸äZÖK Ñ®xSgßK òKeõ

=êîNLZâ´K ê]kÖK bîtk óÖs êOgLäá QLáb`ë QLáëÖtá dî{ëSN ÜLáSåßK ò®ìõ PZì <ÑîOÄÖK Kcå àá QßL]

ê]kÖK QLáb` àô ^mKëÖK àáë .Ñ`bÖK bîÖëSÖ êÖìbN jd{ óÖõ ÑëkëÖK dî¸îRë =QLäOÖKë òL¸äÖK àîÉáRë

óÖs LçÖ àÉáì ß àö˛ÖK Kcå ï{ LçSîáåôë <àî]eLäÖK jL`i©Kë àî†Z®Ö êO¸äÖLN êîáå©K êìLw ï{ êîNLZâ´K

.ÜLqäÖKë Ü®¸ÖK àá êìbLs rLmëöN àëq]ì àìcÖK jL`i™Ö êO¸äÖLN LçSîáåô àëb àëÉR àô dìbÄR Ñ�ô

- @CÑkSì Láî{ <èbëb]áÖK ãbdKëáë éSìßë dLoõ ï{ <@HHC ÜLs cäá nL˛äÖK yÖLN ~ëbäkÖK °S{ Láë

<@HHC ÜLs ï{ë .ûdKëoÖK QßL] ï{ Lç�ëÄ]ë êîNLZâ´K ê]kÖK LìLm� óÖs ïÖëbÖK uáSZáÖK ÜLáSåK eîÉdSN

ÇÖcë <òëZÖÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK àö˛N QßLÉëÖK àîN êÉdS˛á èëbâ Ñëô Táq$â <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs

}î¸îâëîÖK uá àëLtSÖK dLoõ ï{ <àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|á PâLZ óÖõ <àLÉ¸ÖK ~ëbäk bì óÖs

Üá™Ö êtNLR QßLÉë Ñá˛R <êîâL¸âõ êÖLÉë DI às bìeì Lá èëbäÖK ãcå Támë .êîáÖLtÖK ê]kÖK êáqäáë

àîN Çd¥¥S˛áÖK Ñ¥¥áLtÖK Å¥¥ìd|ÖK òL˛âõ :àîáLå àìdëoR óÖõ Tm{K b�ë <êîáëÉ] dîw QLáqäáë èb]SáÖK

êîNLZâ´K ê]kÖK àö˛N QßLÉëÖK àîN ÇdS˛á ïâKbîá ÑîÖb YLSâõë <àî†Z®Ö êîNLZâ´K ê]kÖLN ïätáÖK QßLÉëÖK
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êÖkSáÖK LìLmÄÖK ÑëLäSì <êî¸âd|ÖKë êìeîÖÉâ´LN d˛â ícÖK <ïâKbîáÖK ÑîÖbÖK Kcåë .@HHD ÜLs ï{ <àî†Z®Ö

ï{ èdîOÉ êáåL¸á éáKb`SgKë ugKë ~Loâ óÖs ÑîÖbÖK d˛â ÜçgK b�ë .êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb` ÜìbÄSN

êîÖë©K QLáb`ÖK êsëáZá Lmìô èëbäÖK Qbb]ë .ïâKbîáÖK bîtkÖK óÖs êîNLZâ´K ê]kÖK êo˛âô cî|äR eìetR

QKëbô QLsëáZá ÜìbÄR :ûdKëoÖK QßL] òLäVô àî†Z®Ö êìdëdmÖK êî]kÖK QLáb`ÖK dî{ëSÖ ÜeÖR ïSÖK LîâbÖK

Åìdo às (ebì´K) P¸SÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá /êìd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ uäáë <èbßëÖÖ ê|îqâ

.ï¸äZÖK }ätÖK P�Kës ÑëLäRë <êÖáLi QKdìc]R rLORKë àLZáÖLN QßL{dÖK uìeëR

- @DQLáqäáÖK àá bbs uá QL�L|RK ~ëbäkÖK u�ë <uìdL˛áÖK cî|äSN êÄÖtSáÖK QLÉKd˛ÖK eìetR êîxNë

=@HHD éîâëì/àKdìe] BI ï{ àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|á Lçî{ LáN <ûdKëoÖK ÑÄ] ï{ êo˛äÖK

dá]©K PîÖkÖK QLîtáZÖ ïÖëbÖK bL]RßKë =@HHE dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ @@ ï{ èdZçÖÖ êîÖëbÖK êáqäáÖKë

.QßLÉëÖK ÇÖR uá àëLtSÖK ÅîVëR èbLìe óÖõ QL�L|RßK ãcå Qbôë .@HHG éîÖëì/eëáR B ï{ dá]©K Ñ®çÖKë

óÖs ~ëbäkÖÖ àîî¸îüd òLÉdi <ÇÖcÉ êîÖ]á QLáqäáë <ñd`ô êîÖëb QLáqäáë QßLÉë Lmìô T]Okôë

.ïâKbîáÖK bîtkÖK

- @ELÄNLg zdtì àLÉ ícÖK <êîâL¸â´K àëù˛ÖK Åî¸äR PSÉáÖ LÉìdi ~ëbäkÖK ^Okô <@HHF ÜLs ï{ë

êîâL¸â´K àëù˛ÖÖ êìcî|äSÖK êäZÖÖK QLsLáSZK ï{ ÑîWáSÖLN ~ëbäkÖK óq]ìë .êîâL¸â´K àëù˛ÖK èdKbõ ÜgLN

ïSÖKë <PSÉáÖÖ êtNLSÖK QßLÉëÖK àîN êÉdS˛áÖK êáüKbÖK êäZÖÖK ï{ Lmìô ~ëbäkÖK ÇdL˛ìë .PSÉáÖÖ êtNLSÖK

.ñd`©K QßLÉëÖK uá êo˛â©LN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖK ÜgLÄSÖ Çdëìëîâë }îäZN êîsëOgK QLsLáSZK bÄtR

êtìdg QKòKdZõ cL`Rß êÖáÉS¸á QLáëÖtá dî{ëR ÑLZá ï{ êkL` ê|kN èbî|á QLsLáSZßK ãcå TâLÉë

êo˛âô ÑÄ] ï{ èb]SáÖK Üá©K òLÉdi düLg ^Okô <ÇÖcÉ ~ëbäkÖK êÉdL˛á MLÄsô ï{ë .ûdKëoÖK QßL] ï{

êo˛âôë ÑwKëi YKdbõ ï{ àësd˛ì Üåë <àî†Z®ÖK ñbÖ êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]ß LÉKdbõ dWÉô ûdKëoÖK

QßL] ï{ êVLw´K àëù˛Ö ~ëbäkÖK dL˛S¸á uÖomìë .ûdKëoÖK QßL]Ö ÜçRLNLZSgK ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK

PRLÉáÖKë àî]âLáÖKë êîâL¸â´K àëù˛ÖK Åî¸äR PSÉá àîN Láî{ êîáå©K yÖLN ÑLkRK dëbN <}îäZN <UdKëÉÖK

.ûdKëoÖK QLîÖátN ÅÖtSáÖK ïäÄSÖK ÜsbÖÖ éáìbÄR PâLZ óÖõ <~ëbäkÖÖ êîâKbîáÖK

- @F<ûdKëoÖK QßL] ï{ bîÖëSÖÖ QKëbô êsëáZá <êîáÖLtÖK ê]kÖK êáqäá Táák <@HHD ÜLs ï{ë

Üá©K êîmë|á TáL� <@HHE ÜLs ï{ë .~ëbäkÖK bì óÖs éÖìëáRë éSìKbN TÄOg rëd˛á àá KòeZ Lç|këN

êîâëLtR) dîÉ êáqäáë dá]©K Ñ®çÖKë dá]©K PîÖkÖK QLîtáZÖ ïÖëbÖK bL]RßKë àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK

<êîNLZâ´K ê]kÖÖ QKëbô êsëáZá ÜîákSN ~ëbäkÖKë êîÖëbÖK cLÄâ´K êäZÖë (àLÉá ÑÉ ï{ êîÉìdá©K êVLw´K

}îîÉR ÜRë <LîÄìd{ô ngëë ~d˛N ñdOÉÖK QKdî]OÖK êÄoäá ï{ êüdLoÖK QLZLîS]®Ö êNLZSgßK êîxN

êsëáZáÖK ãcå àëámá eLZâõ àLÉë .LîâLOÖô ï{ êüdLoÖK QLZLîS]ßK Å{ë btN Láî{ ãcå QKëb©K êsëáZá

ÑáLtÖK Åìd|ÖK uá àëLtSÖLN ÇÖcë <@HHF ÜLs ï{ ~ëbäkÖK PâLZ àá ï¸îüd nL˛â êNLWáN ïÖt|ÖK LçZLSâõë

òLäVô Üb`S¸R àô ëå êsëáZáÖK ãcçN bëkÄáÖKë .àî†Z®Ö êîNLZâ´K ê]kÖLN ïätáÖK QßLÉëÖK àîN ÇdS˛áÖK

®îk|R àámSì P4îSÉ uO$oë .êîNLZâ´K ê]kÖK [áKdN àá ßëái dWÉô [áLâdN umëì àô ÑO� ûdKëoÖK êÖ]dá
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àKbÖN às àîÖëù¸áÖK ~ëbäkÖK ïÖWáá óÖõ éÖLgdõ ÜRë <Lmìô ãcå QKëb©K êsëáZá QLáKb`SgKë QLìëS]áÖ

.àî]eLâ ëô àî†Zß LâLÉg ÜmR

- @Gï{ êîNLZâ´K ê]kÖK QKëbô êsëáZá àìe`SÖ dßëb DII III yÖOá Üb`$SgK <@HHG ÜLs ÑüKëô ï{ë

êsëáZáÖK ãcå êîáåôë êîOti TSOVë .ûdKëoÖK QßL] òLäVô uìdg ÑÉ˛N LçtìeëR dî¸îSÖ KbäÖëçN rbëS¸á

u�KëÖK ï{ b|â b�ë .@HHG ÜLs Ñ®` êîâKbîáÖK PRLÉáÖK PâLZ àá LçîÖs Ñëk]ÖK QLOÖo bbs rL|RdK êZîSâ

LçtîáZR ÜSì àô ídëdmÖK àá àLÉë <@HHG dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R ÑëÖ]N êsëáZáÖK ãcå àá ïÖë©K bîkdÖK

.bìbZ àá

- @H<~ëbäkÖK ï|qëá óÖs ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖLN êÖkSáÖK QLáëÖtáÖK Tseë b�ë

ídoÄÖK ÜsbÖK ê�d{ôë ~ëbäkÖK ïÖWáá QLsLáSZK ï{ àö˛ÖK Kcå ï{ lëds KbZ Xìb] T�ë ï{ TZdbôë

bìbZR êkd{ QLsLáSZßK ãcå T]LRôë .@HHF ÜLs ï{ <íëNLOáe <ídKdçNë <@HHE ÜLs ï{ <àbd©K <àLátN

rLáSZK bÄ$së .òëZÖÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb` dî{ëSN êkL`ÖK LìLmÄÖK àö˛N ò®áeÖK QLáëÖtá

dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R ï{ ÇdëìëîäN ÇÖcë <QLáe©K Lç|äSÉR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ ~ëbäkÖK ïÖWáá Ümì ÑáLi

àìd˛R ï{ë .QLáe©K QßL] òLäVô ídoÄÖK bîtkÖK óÖs éZKëR ïSÖK èbb]áÖK LìLmÄÖK ê˛�Läá ÑZô àá <@HHG

ÇÖcë <L¸âd{ <àd ï{ ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK àö˛N ïäÄR rLáSZK bÄs <@HHG dOá{ëâ/ïâLWÖK

dáRùáÖK bLÄtâK cäá TmÄâK ïSÖK ˝á`ÖK QKëä¸ÖK èdS{ lKdtSgß LçN uÖomáÖK êo˛â©K êsëáZá àá òeZÉ

zKdo©K èbbtSá êîüLäV êÖLÉë AA <éRdm] àá àîN àá <rLáSZßK Kcå Qdm] b�ë <êîáäSÖKë àLÉ¸ÖÖ ïÖëbÖK

àá êâdá PîÖLgô rLORß êZL] êáV àô óÖõ <dëáô êÖáZ ï{ <àKd`ØK àLsLáSZßK jÖ`ë .êîáëÉ] dîw êáqäáë

êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]LN òL{ëÖÖ Üe®ÖK ÜsbÖK dî{ëSN PgLäáÖK T�ëÖK ï{ ÜLîÄÖK àá ~ëbäkÖK àîÉáR ÑZô

.QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ àLÉ¸ÖÖ

- AIÑLásô àö˛N (nÄ{ èòKdÄÖÖ) êZábá êâKëogK @HHF ÜLs ï{ ~ëbäkÖK bsô <èësbÖLN ÅÖtSì Láî{ë

Üá©K QßLÉëë êîâKbîáÖK PRLÉáÖK óÖs LçtìeëR ÜRë .òëZÖÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK àKbîá ï{ ~ëbäkÖK

òëmÖK nÖ¸ì ïâëìe|ÖR nìdi [Sâô <ÇÖc btNë .ñd`©K QLáqäáÖK óSië êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë èb]SáÖK

<nìd˛ÖK Kcåë .òëZÖÖK QßL] ï{ <àÉáì Lá rdgöN <êîNLZâ´K êî]kÖK êìLsdÖÖ ÑëkëÖK dî{ëR êîáåô óÖs

ï{ êîNLZâ´K êî]kÖK êìLsdÖK YLábõ óÖõ êZL]ÖK eKdNõ (ô) :óÖõ ót¸ì <@HHG éîÖëì/eëáR ï{ d˛â ícÖK

êo˛âô àö˛N dëçáZÖK Ü®sõ (M) =ûdKëoÖK QßL] ï{ êVLw´K ï|qëá ÜLáô ÇÖcë <êîgLg©K ê]kÖK êo˛âô

óÖs àëLtSÖK ^îmëR (Y) =àLÉ¸ÖK àá àî†Z®ÖLN êÄÖtSáÖK êîNLZâ´K êî]kÖK êìLsdÖK àKbîá ï{ ~ëbäkÖK

êìeîÖÉâ´K àîSxÖÖK ®ÉN \LSá nìd˛ÖK Kcåë .dá©LN êáSçáÖK êâëtáÖK QßLÉë ê{LÉ uá ïâKbîáÖK bîtkÖK

.êî¸âd|ÖKë

- A@àá ÜsbN <ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK uìdL˛á àá Lsëd˛á DA N uÖomK <@HHC ÜLs cäáë

ãcå êîOÖLw QeÉdë .dßëb àëîÖá E,C LådKbÄá ê|ÖÉSN <èc|äá êÖLÉë AC uá àëLtSÖLN <KbÖN BB ï{ <~ëbäkÖK

<dîxSÖÖ ldtSì Kcå àÉÖë <dKdÄSgßK êÖ]dá ëô ûdKëoÖK èdS|Ö êÄ]®ÖK êÖ]dáÖK óÖs àØK óS] uìdL˛áÖK
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T�ëÖK ï{ LçÖîx˛R ídZì Lìdo� Lsëd˛á A@ êáVë .êîÖt|ÖK QLáe©K QßL] òLäVô èdO` P¸SÉì ~ëbäkÖL{

êägëOÖKë LîâLOÖôë àLS¸âLx{Kë LìdSìdõ ï{ ûdKëoÖK êÖ]dá òLäVô êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb` Táb� b�ë .àåKdÖK

óÖs êîtìdL˛áÖK êo˛â©K uîáZ Qbbië .ëL¸îN - Lîäîwë KbâKëdë èb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZë ÇgdçÖKë

rLORK èdëdm ÇÖc ï{ LáN <QßLÉëÖK àîN ÇdS˛áÖK ïâKbîáÖK ÑîÖbÖK ï{ èbdKëÖK èdëkÖLN <êîNLZâ´K ê]kÖK

ï{ LáN <ï¸äZÖK ÑLkRßLN êÖëÄäáÖK lKdá©Kë ï¸äZÖK }ätÖK uäáë êZÖLtáÖ jL` ÜLáSåK ò®ìõë ÑáLÉSá [çâ

LäìLOSá uìdL˛áÖK ÜîákR àLÉë .(ebì´K) PSÉáÖK êsLäáÖK jÄâ êáe®Sá/êìd˛OÖK êsLäáÖK jÄâ fëdî{ uäá ÇÖc

QßL] ï{ QLZLîS]ßK rëäR óÖs òëmÖK nÖ¸ì uìdL˛áÖK }ÖS`áÖ lKdtSgK êáVë .êkL`ÖK zëdqÖK Å{ë

ï{ Qc|$â <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .uìdL˛áÖK cî|äRë umë PîÖLgô êâëdá èdëdm óÖs ÇÖcÉ eÉdìë <QLáe©K

àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|á uá àëLtSÖLN èdá Ñë© LîâbÖK êîÖë©K QLáb`ÖK êsëáZá ñdOÉÖK QKdî]OÖK êÄoäá

ltN Qc|â <ÇÖc àá lîÄäÖK óÖsë .dá]©K Ñ®çÖKë dá]©K PîÖkÖK QLîtáZÖ ïÖëbÖK bL]RßKë àî†Z®ÖK

KbKbSáK LådLOSsLN <êáëÉ]ÖK bì óÖs èdiLOá èdëkN <LìdSìdõë LîNëîVõ ï{ ïSÖK uìdL˛áÖK ÑWá <uìdL˛áÖK

TVb]SgK <àLäOÖ ï{ë .àî]eLäÖK jL`i©K ÑZô àá êkL` QLáb` àîámR uá êîäoëÖK ê]kÖK [áLâdOÖ

TâLÉë .ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ë LîäîÉ ï{ ï¸äZÖK }ätÖÖ ÑëLäR êáV àLÉë .êîNLZâ´K ê]kÖÖ êÖÄäSá QKbLîs

êìdëçáZë ÇgdçÖKë êägëOÖKë Kbäwëô ï{ uìdL˛áN LîgLgô ®wLi ûdKëoÖK QßL] ï{ àîÄåKdáÖK ê]k

ï{ êáüLÄÖK QLZLîS]®Ö LÄ{ë }ÖS`ì uìdL˛áÖK eîÉdR àú{ <ÜV àáë .dkáë LîOáëÖëÉë LîOáKeë èb]SáÖK LîâKeäR

.LçäîtN QßL]

- AAÜsbÖK dî{ëR ïätì ëç{ <~ëbäkÖK ÑìëáR PîÖLgô ÜLáô Lìb]R àîîÖëbÖK àî†Z®Ö ÜsbÖK dî{ëR àámRë

QLsëáZá Qc|$â <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs <ÑLáëkÖK êÖL] ï|{ .êîÖëbÖK bëb]ÖK àá bbs dOs àìd˛Säá àLÉ¸Ö

TâLÉë .LîäîÉë LîNëîVúN àîîÖLáëkÖK àî†Z®ÖKë <LîÖ`Kb àìbd˛áÖK QLZLîS]K êZÖLtáÖ êo˛â©K àá èbìbs

àá ~ëbäkÖK àÉá Láá <ÜKb`Sg®Ö êÖNL�ë ê]LSá ~ëbäkÖK éásbì ícÖK ídoÄÖK [áLâdOÖK àá êábÄáÖK ÑKëá©K

dîWÉÖLN QLáëÉ]ÖKë .èdbLâ QßL]ÖK ãcå ÑWá àú{ <Kcå uáë .àdá PîZS¸á ë]â óÖs êZádOÖLN r®omßK

àî†Z®ÖK ÑZô àá ~ëbäkÖK àá êábÄáÖK êìdoÄÖK [áKdOÖK ÑKëáô ÜKb`SgK ï{ PwdR ß ê|îmáÖK àKbÖOÖK àá

ÑKëá©K ÜKb`SgK ï{ Lmìô PwdR ß b� ö˛äáÖK àKbÖN ï{ QLáëÉ]ÖK àú{ <T�ëÖK ˝|â ï{ë .d`§ bÖN àá

ï{ë .êîgLîg MLOg© b¥ÖOÖK KëÉdR b� àëâëÉì b� àìcÖK <LåLìLsd Üsb ï{ êìdoÄÖK [áKdOÖK àá êîRöSáÖK

<àKbÖOÖK óÖõ bäS¸áÖK ïZáLâdOÖK ÑìëáSÖLN ÅÖtSáÖKë ~ëbäkÖK ñbÖ ïÖL]ÖK ÜLqäÖK òëm ï{ë <QßL]ÖK ãcå

êZádN Qbîsô <QßL]ÖK ltN ï{ë .àî†Z®ÖLN êÄÖtSáÖK êîNLZâ´K ê]kÖK uìdL˛áÖ ÑìëáSÖK PîRdR Ptkì

êîáîÖ�´K êîâKeîáÖK àá ÑKëá©K Táb� <ñd`ô QßL] ï{ë <QLáëÉ]ÖK êÄ{Këá bäs êìdoÄÖK êîZáLâdOÖK ÑKëá©K

QLNëtk àámSRë ®ìëo LS�ë ~dxS¸R ïåë LçîÖs bLáSsßK àÉáì ß êîÖ§ ãcå àú{ <Kcå uáë .Låd{ëR bäs

bdKëáÖK ÜKb`SgK ï{ êâëdáÖK àá bìeá òLgdõ íbùì b�ë .àKbÖN èbs Ñá˛R ïSÖK QßL]ÖK ï{ Láîg ßë

.uìdg ë]â óÖs QßL]ÖK ãcå ï{ ÑKëá©K óÖõ ÑëkëÖK àá àîÉáSÖK óÖõ êîZáLâdOÖK

- ABé¸|äN c|ä$ì LáîÉ QLî�ë¸ÖKë àî|qëáÖLN êÄÖtSáÖK bdKëáÖK óÖõ ~ëbäkÖK éî{ dÄS|ì ícÖK T�ëÖK ï{ë

cî|äSÖK àá d0¸ì b� <êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë èb]SáÖK Üá©K QßLÉë düLg uá àëLtSÖK àú{ <ûdKëoÖK êo˛âô

ÑÉ˛N Ñ¥átÖLN ~ëb¥äkÖK u¥¥ÖomK <àØK óS]ë .QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK êo˛â© ÑLt|ÖK
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QLîtáZÖ ï¥¥ÖëbÖK bL¥¥¥]RßKë àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|á Láåë <àîÉìdi uá ê�LVëÖK ï{ êìLw

düLg Åìdo às Láõ ~ëbäkÖLN êÄÖtSáÖK êîNLZâ´K ê]kÖK êo˛âô c|äRë .dá]©K Ñ®çÖKë dá]©K PîÖkÖK

}î¸îâëîÖKë àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K êîmë|áë êîáÖLtÖK ê]kÖK êáqäá ÑWá <èb]SáÖK Üá©K QßLÉë

èb]SáÖK Üá©K PSÉáë (Këdâë©K) óâb©K ~d˛ÖK ï{ àîîäîo¸Ö|ÖK àî†Z®ÖK Ñîx˛Rë êVLw´ èb]SáÖK Üá©K êÖLÉëë

PîÖkÖK QLîtáZÖ ïÖëbÖK bL]RßK ÑWá <êîáëÉ]ÖK dîw êîÖëbÖK QLáqäáÖK Åìdo às ëô <uìdL˛áÖK QLáb`Ö

ÇdL˛R b�ë .àLÉá ÑÉ ï{ êîÉìdá©K êVLw´K êîâëLtRë èdg©K ÜîqäSÖ ïÖëbÖK bL]RßKë dá]©K Ñ®çÖKë dá]©K

ÑWá êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK QLáqäáÖK ëô êîáëÉ]ÖK QßLÉëÖK ëô êîáëÉ]ÖK dîw êîÖ]áÖK QLáqäáÖK cî|äSÖK ï{ Lmìô

àô Lmìô ïxOäì <Kcå uáë .MëÖg©K Kcå ÜKb`SgK ÑkKëì àô ~ëbäkÖK \dSÄìë .èdZçÖÖ êîÖëbÖK êáqäáÖK

àëÉR àô PZKëÖK àáë .uìdL˛áÖK cî|äR èdiLOá óÖëSì àô ~ëbäkÖK óÖs ÜS]R b� L{ëdq êáV àô ósKdì

.àîSÖL]ÖK ®É ï{ êNLZSgßLN êá¸Sá ~ëbäkÖK ñbÖ êîÖLáÖK/êìdKb´Kë êîZáLâdOÖK PîÖLg©K

- ACêîNLZâ´K ê]kÖLN êÄÖtSáÖK éSo˛âô èbLìeN @HHC ÜLs cäá ~ëbäkÖK ÜL� <ã®sô à0îOáÖK ë]äÖK óÖsë

êNdZSÖK àú{ <Kcå uáë .èbìKeSáë èdîOÉ bbkÖK Kcå ï{ QLZLîS]ßKë .èbdoá èdëkN <ûdKëoÖK QßL] ï{

êîÖLáÖK/êìdKb´Kë êîZáLâdOÖK PîÖLg©K ï{ QKdîîxSÖK ltON r®om®Ö êZL] êáV àô àîOR àØK óS] èLÄS¸áÖK

QLOÄtÖK àáë .QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]ß ~ëbäkÖK êNLZSgK eìetRë àî¸]SÖ

èbLs´ êî{LÉ êâëdá ^îSR ß êìdoÄÖK [áKdOÖK cî|äRë bLáSsKë umëN êÖkSáÖK êäåKdÖK QLîÖØK àô <êî¸îüdÖK

ïåë <êîâLV êOÄs êáVë .d2îxSÖK êtìd¸ÖK êìdoÄÖK QßL]ÖÖ êNLZSgßK ÅÖoäá àá uìdL˛áÖKë [áKdOÖK éîZëR

àá dîWÉ óÖs êÖëç¸N ÅOoäì ß <ídoÄÖK bîtkÖK óÖs <uìdL˛áÖK/êîsd|ÖK [áKdOÖK/[áKdOÖÖ íbLtÖK dLo´K àô

ÑÉ˛N ûdKëoÖK uìdL˛á bLáSsKë umëÖ êkL` PîÖLgô ÇLäå àëÉR àô PZì éâú{ <ÜV àáë .ûdKëoÖK QßL]

ÑìëáSÖK QLOÖoÖ êÖZLs êNLZSgLN ÜLîÄÖÖ èbb]á QKòKdZõ ÇLäå àëÉR àô PZì <êWÖLV êî]Lâ àáë .uìdg

QKëbô QLsëáZáÖ uìdg dî{ëR êÖL|É ïxOäì <êìLçäÖK ï{ë .àîS�ùá àî|qëá àîîtRë ûdKëoÖK ÜeKëÖ òKdSiKë

.PgLäá ÑÉ˛N dîOÉ bîkd àìëÉR Åìdo às êîNLZâ´K ê]kÖK

- ADêìLá]ë êîNLZâ´K ê]kÖK QLáb` dî{ëR ï{ éSìßëN òL{ëÖK óÖs ~ëbäkÖK èdb� àî¸]R êîxNë

Ub]S¸ì àô (ô) :~ëbäkÖK óÖs à0îtSì <QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ àLÉ¸ÖK ñbÖ êîNLZâ´K êî]kÖK ~ëÄ]ÖK

ÜKb`SgK ÑL¥¥Zá ï{ êâëdáÖK àá Kbìeá ïgdì àô (M) =ûdKëoÖK QßL] ï{ êìLZâ´K ê]kÖK êZádOÖ QLîÖ§

=QL¥áe©K/ûdKë¥¥oÖK QßL¥¥] Ñ®` ê¥¥¥îNLZâ´K ê]kÖK êo˛â© uìdg Üsb dî{ëR ÑZô àá êîZáLâdOÖK ÑKëá©K

.ûdKëoÖK QßL] ï{ ÑátÖÖ ÜåeîçZRë àî|qëáÖK PìdbR Ñ|Éì àô (Y)

êî{KdxáìbÖK QLâLîOÖK bsKë� ÜKb`SgKë UKb]SgK - LtNKd

- AEÜgLÄR àÉáìë <QLâLîOÖK ÜKb`SgKë ÑîÖ]Rë uáZ ÑLZá ï{ èdO`ÖK àá ÑüLå ÜÉ ~ëbäkÖK ñbÖ bZëì

ÇLäå àLÉ bÄ{ <Kcå uáë .QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ LçS]LRõ àÉáì LáÉ <àîîüLáâ´K òLÉd˛ÖK uá èdO`ÖK ãcå

Lçäá ÅÖtSì Lá ÇÖc ï{ LáN <QßL]ÖK ãcå ï{ QLâLîOÖK óÖõ QLZLîS]ßK dìbÄR ï{ jÄâ ïmLáÖK ï{

éN uÖomì àô ~ëbäkÖÖ àÉáì ícÖK ï¸îüdÖK dëbÖLN ÜîÖ¸SÖK ï{ jÄâ ÇLäå àLÉ LáÉ <ûdKëoÖÖ nîo`SÖLN
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ltN ï{ ~ëbäkÖK Ñë`b uáë <d`öSá T�ë ï{ë .QLâLîOÖK ÑîÖ]Rë uáZ ÑZô àá ïäÄSÖK ÜsbÖK dî{ëR ï{

ï{ rLOoâßK Kcå ôbN <êîâL¸â´K àëù˛ÖK Åî¸äR PSÉá LådbkSì ïSÖK êîâL¸â´K QLZLîS]ßK QKdìbÄR

bkdÖK Üqâ ÜsbN <PSÉáÖK LådbkSì ïSÖK QLZLîS]ßK QKdìbÄR ï{ LÉdL˛á é|këN <~ëbäkÖK ÜëÄìë .d2îxSÖK

êo˛â©K ãcåë .zKdi´Kë êO�KdáÖÖ Üqâ cî|äRë êîgLgô QKdiùá umë Ñ®` àá êîVëxÖK Q®`bSÖLN êÖkSáÖK

ÇKdbõ bìKeSì <ï¥¥ZìdbR ë¥¥¥]â óÖsë .~ëbäkÖK [áKdN àá íbLs òeZ QLâLîOÖK bsKëÄN êÄÖtSáÖK êîüLáâ´K

ÅÖtSì Láî{ èb¥¥]SáÖK Üá©K QßLÉë óSi àîN èbìd{ êâLÉá àá ~ëbäkÖK éN óq]ì LáÖ àîîüLáâ´K òLÉd˛ÖK

.êîsLoÄÖK QLNLZSgßK UKb¥¥¥]SgKë êîâL¸â´K èbsL¸áÖK QLZLîS]K lKdtSgß ï{Kdxáìb dLoõ dî{ëSN

ÑÄ] ï¥¥{ QLZLîS]ßLN Ü¥¥îÖ¸SÖK bKd¥¥oK óÖs Ñbì àKbÖOÖK àá bbs ï{ ~ëbäkÖK àá ÜbÄáÖK dî`©K ÜsbÖKë

.êî{KdxáìbÖK QLâLîOÖK bsKë� UKb]SgK

- AFb� bÖOÖLN èd{ëSáÖK êî{KdxáìbÖK QLâLîOÖK àô ^mKëÖK àá ^Okô <èdiLOá Md]ÖK PÄsë <KbâKëd ï{ë

ÑZô àá <QLâLîOÖÖ èbìbZ bsKë� UKb]SgLN uìdg ë]â óÖs ÜLîÄÖK óÖõ êZL] ÇLäå àôë <LçÖLátSgK ÑoN

ê�d{ô ídL˛S¸á ÑO&� àá ïäÄR Üsb Üb�ë .êîäoëÖK êîáäSÖK nîo`R PâLZ óÖõ êüdLoÖK èbsL¸áÖK nîo`R

àá bbs às êáLå QLáëÖtá àámSR QLâLîOÖÖ èbìbZ bsKë� òL˛âõ zbçN ~ëbäkÖÖ êtNLSÖK ídoÄÖK ÜsbÖK

àLÉ¸ÖKë àëbüLtÖKë LîÖ`Kb àë]eLäÖK jL`i©Kë àë†Z®ÖK Lçî{ LáN <bÖOÖLN êkL`ÖK êîâLÉ¸ÖK QLsLáZÖK

Md]ÖK dLV§ àö˛N QKdìbÄSN uÖomKë .àîÄ{KdáÖK dîw óáLSîÖKë d0kÄÖKë àî]eLäÖK dîw àá Md]ÖLN àëdVöSáÖK

òLk]õ ïSÄìdo ÜKb`SgLN <àîîäoëÖK àLÉ¸ÖK óÖs êî{LÄWÖKë êî¸|äÖKë êìbLkS�ßK - êîsLáSZßKë êî{KdxáìbÖK

Táb`SgKë .uìd¸ÖK dìbÄSÖÖ êîáÉë êîsëâ PîÖLgô PâLZ óÖõ <êîüLkÄSgßK QLgKdbÖKë íbîÖÄSÖK bKbtSÖK

.àL¸â´K ~ëÄ] QLÉLçSâK ÅîVëR ï{ <êÄ]ß êÖ]dá ï{ <ãcå QLâLîOÖK bsKë� àá ècë`öáÖK QLáëÖtáÖK ÇÖcÉ

às êî{KdxáìbÖK - êîsLáSZßK QLâLîOÖKë êîâLÉ¸ÖK QKòLk]ßK ÑîÖ]Rë uáZ ~ëbäkÖK Üsb <LìdSìdõ ï{ë

[áKdN umëë êîVëw êo˛âô ÜîákR ï{ QLâLîOÖK ãcå TÖátSgKë .LîNëîVõ àá àîábLÄÖK àîìdSìd´K àîîäVßK

.êÖLátÖK ÑáLÉSÖ

- AGQLâLîOÖK bsKë� UKb]SgK ÑLZá ï{ êâdLÄáÖK êâeîá ÜKb`SgLN ÑLt{ ë]â óÖs ~ëbäkÖK ÜLî� êîxNë

Láî{ òKëg <èbsL¸áÖK ÜìbÄR QLOÖoÖ êÖZLtÖKë êtìd¸ÖK êNLZSgßK àá àÉáSÖK óÖõ êZL]N éâú{ <êî{KdxáìbÖK

ÜsbÖK QLáb` êÉOi àá àìdL˛S¸á dî{ëR Åìdo às ÜsbÖK Kcå ÜìbÄR àámSì Láá <ïäÄSÖK ÜsbÖLN ÅÖtSì

ÑîÖ]Rë uáZ ê]LR´ Üe®ÖK ïÖLáÖK ÜsbÖLN ÅÖtSì Láî{ Üô =ÑZLtÖK ÜîîÄSÖK àö˛N êkL`ë <~ëbäkÖÖ êtNLSÖK ïäÄSÖK

LáÉë <ïÖLSÖLNë .KbâKëd êîÖás ï{ ò®ZN ^mRK LáÉ <êî¸îüd êOÄs ÜsbÖK dî{ëR ï{ dî`öSÖK àLÉë .QLâLîOÖK

ï{ êâëdáÖK PâLZ óÖõ êüdLoÖK êZádOÖK PîÖLgô àá êsëáZá umë àú{ <ã®sô AD èdÄ|ÖK ï{ ÑëÄÖK ÅOg

QßL] ï{ ~ëbäkÖK Üsb dî{ëR àá dîOÉ b] óÖõ àKd¸îîg ûdKëoÖLN êÄÖtSáÖK êîZáLâdOÖK ÑKëá©K ÜKb`SgK

.QLáe©K/ûdKëoÖK
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QL]KdS�ßKë QLZLSäSgßK - L¸áL`

- AHugëô ÑëOÄN ÜëîÖK êîNLZâ´K ê]kÖK óq]R <èdî`©K uNd©K QKëä¸ÖK Ñ®` ~ëbäkÖK ÑLásô Ñm|N

[áLâdOÖK ï{ ídëdm bäN LçâöN zKdSsK êáVë <QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ êîgLgô êZL] Lç|këN L�Loâ

êo˛â©K ï{ Üb`S¸R ïåë <PìdbSÖK bKëáë QKëb©K QLsëáZáë êÖb©K àá bbs Ub]SgK b�ë .ïâL¸â´K

.ûdKëoÖK QßL¥] ï¥¥{ ï¥¥ZáLâdOÖKë ï¥¥äÄSÖK àëL¥¥tSÖLN ÑkSì Láî{ ê|ÖS`á ÑüLgë TÖátSgKë .êîtìdL˛áÖK

êZL] bZëR Láá <ê¥î{Kdxáìb d¥îwë ê¥¥î{Kdxáìb QLâLîN bsKë� UKb]Sgß LáLå Lásb Lmìô ~ëbäkÖK Üb�ë

ÜKb`SgKë uáZÖ èbìbZ ~do T|˛ÉSgKë <êtìdg êîáîîÄR QLîäÄR Táb`SgKë .ûdKëoÖK QßL] ï{ éîÖõ

ï{ <êîÖëbÖK QLáe©K ï{ ÜLå dëb éîÖs ~ëbäkÖK àô ^mKëÖK àá ^Okôë .d2îxSÖK êtìdg QßL] ï{ QLâLîOÖK

àá éìbÖ Lá òKdZ àá ê�Ls¨Ö ldtSR ÑLZáÖK Kcå ï{ ~ëbäkÖK QKdîVöRë bëçZ àú{ <Kcå uáë .éSìßë bëb]

èbdKëÖK uìdL˛áÖK ÑZô àá êîZdL` ÑKëáô ê†OtR ï{ é]LZâ êìbëb]á PâLZ óÖõ <êìdKbõë êîZáLâdN PîÖLgô

ÅîÄ]R ï{ dîOÉ b] óÖõ Üç¸ì àô êâëdá dWÉô êZádON r®omßK àöi àáë .èb]ëáÖK QKòKbäÖK ï{

.ê|ÖÉSÖK Xî] àá ÑLt{ MëÖgöNë PgLäáÖK T�ëÖK ï{ QLNLZSgßK

- BIÜëÄîg <QL¥áe©K/ûdKë¥oÖK QßL¥] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖK àKbîá ï{ ~ëbäkÖK ÑLásô àî¸]R zbçNë

êVLw´K dL˛S¸á àîN ÅîVëÖK àëLtSÖK Ñ®` àá êüdLoÖK PÖLoáÖK èdKbõ eìetRë QLîÖ§ UKb]SgLN ~ëbäkÖK

LOgLäá LOìdbR Lmìô d{ëîgë .êîâKbîáÖK PRLÉáÖK Üsb ÑZô àá dÄáÖK ï|qëáë }îäZN ûdKëoÖK QßL] ï{

ÑKëá©K êZádN èbL¥sõ Å¥ìdo às Lá bÖN ï{ ûdKëoÖK Q®`bSN uÖomì àô ïxOäì <êáLs ê|kNë .àî|qëáÖÖ

QßL] ï{ êVLw´K dL˛S¸á uá ÅîVë àëLtR ï{ ÑátÖK Åìdo às Lmìôë <ïâKbîáÖK bîtkÖK óÖs êîtìdL˛áÖK

dctR êÖL] ï{ <PZì éâú{ <Kcå uáë .PgLäáÖK T�ëÖK ï{ ï�ëgë ïäÄR Üsb ê†îçR êÖL|ÉÖ dÄáÖKë ûdKëoÖK

QLZLîS]ßLN òL{ëÖK ÑZô àá ídoÄÖK [áLâdOÖK ~Loâ às YdL` d`§ ÑìëáR d{ëì àô <ÑìëáSÖK PîÖLgô ^îÄäR

.QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ êîNLZâ´K ê]kÖLN êÄÖtSáÖK êÖZLtÖK

- B@Kbëb]á LxÖOá Üb`S¸ì àô ~ëbäkÖK \dSÄì <PgLäáÖK T�ëÖK ï{ êNLZSgßK dî¸îR zbçNë <ÜV àáë

dî{ëRë êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]ß ídë{ Üsb dî{ëR ÑZô àá êâëdá dWÉô ë]â óÖs êîZáLâdOÖK ÑKëá©K àá

dctR bäsë .L¥¥çîÖõ ê¥¥gLá ê¥¥ZL] bë¥¥Zë bäs ßõ ÑKëá©K ãcå Üb`S¸R àÖë .ûdKëoÖK QßL] ï{ QLâLîOÖK

êÖòL¸áÖK êÖL|ÉÖ êîÖL]ÖK êìdKb´K QKòKdZ´K uOSSgë .PgLäáÖK T�ëÖK ï{ êìdoÄÖK êîZáLâdOÖK ÑKëá™Ö ÑëkëÖK

[áKdOÖK Åìdo às ûdKë¥¥oÖK ê¥¥o˛âô ê¥¥¥îOÖLw ÑìëáR ~ëbäkÖK ÑkKëîgë .ÑKëá©K ÜKb`SgLN ÅÖtSì Láî{

òLgdõ àú{ <Kcå uáë .èb]SáÖK Üá™Ö èb]ëáÖK QKòKbäÖK ï{ QL]dSÄá YKdbõ ÇÖcÉ ÑkKëîg éâô LáÉ <êìdoÄÖK

PâLZ óÖõ ûdKëoÖK QßL]Ö ê¥¥sdg d¥WÉô QLNLZSgLN r®omßK ^îSì zëg ÑìëáSÖK ï{ êâëdáÖK ãcå ÑWá

.PgLäáÖK T�ëÖK ï{ êîäÄSÖK bdKëáÖKë ÜeKëÖÖK òKdSiK
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ddÄá cL`RK dkLäs - LgbLg

- BA:ï{ ícî|äSÖK ˝ÖZáÖK Pwdì b�

(ô)òL{ëÖK ï{ ÜbÄR àá ãed]ô LáNë àLÉ¸ÖÖ èb]SáÖK Üá©K ~ëbäkÖ ïÖL]ÖK [çäÖLN LáÖs nî]ì àô

bsKë� UKb]Sgß Üe®ÖK ÜsbÖK dî{ëR ï{ë <QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ àLÉ¸ÖÖ êîNLZâ´K ê]kÖK QLZLîS]LN

QßLÉë uá QLÉKd˛ÖK eìetRë dìëoR óÖõ êîáKdÖK ~ëbäkÖK bëçZN Lmìôë <êî{Kdxáìb dîwë êî{Kdxáìb QLâLîN

=ÑLZáÖK Kcå ï{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë èb]SáÖK Üá©K

(M)ï{ ê]dSÄáÖK êâëdáÖKë <ãcå QLáe©K/ûdKëoÖK QßL] ï{ ~ëbäkÖK Üsb dKdáSgK bìùì àô

.ûdKëoÖK QßL] òLäVô êìbLtÖK bdKëáÖK ÜKb`SgK

* * * * *
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